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Skolforskningsinstitutet sammanfattar och
kommenterar

Skolforskningsinstitutet bevakar internationella forskningsoversikter for
att kunna ta tillvara vetenskaplig kunskap som kan vara till nytta for
verksamma inom svensk forskola och skola. Vi sammanfattar och
kommenterar 6versikterna utifrén ett svenskt perspektiv. Arbetet
genomfors av medarbetare vid institutet i samarbete med verksamma
larare och en extern forskare med relevant imneskompetens for
oversikten.

Malgrupp

Vi riktar oss till larare och andra verksamma inom skolvisendet som pa
olika satt kan framja goda forutsattningar for en undervisning pa
vetenskaplig grund.

Sa valjer vi ut forskningsoversikter

Forskningsoversikter som vi bedomer vara tankbart intressanta i relation
till vart uppdrag relevans- och kvalitetsgranskas. Om véar bedomning ar
att en 6versikt ar relevant for méalgrupperna och haller tillracklig kvalitet,
sd kan den komma i fraga for att sammanfattas och kommenteras. Vi
granskar oversikterna men inte de enskilda studier som de bygger pa.
Forskning som forandrar kunskapsliget kan ha tillkommit efter det att de
granskade forskningsoversikterna sammanstalldes.
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1. Introduktion

Négot som lange varit aktuellt i den svenska skoldebatten ar fragan om
hur larare kan utvecklas professionellt genom att lara av och med

p N varandra, vid sidan
av mer traditionell

Sammanfattad och kommenterad oversikt | e individuen

" . fortbildning. I en
Teacher communities as a context for professional granskning av den

development: A systematic review. svenska skolan
konstaterar OECD
Férfattare: Vangrieken, K., Meredith, C., & Kyndt, E. (2015) att manga
Publicerad: Teaching and Teacher Education, 61, ldrare i Sverige
2017. arbetar ensamma
Publicerad pa webbplats:http:/dx.doi:10.1016/jta- och inte drar fordel
te.2016.10.001 av den potential till
Oversiktens fokus: Vikten av att [4rare under hela sin utveckling som ett
yrkeskarriér kontinuerligt far méjlighet att utvecklas gemensamt
professionellt. Olika typer av kollegiala gemenskaper, samarbete och

och hur de initieras och uppratthalls. Larares, rektorers | ldrande kan ge. Det
och andra aktorers roller. Vilka forutséttningar krévs for | ldrande som sker i

att kollegiala gemenskaper ska bidra fill larares konegi‘l‘t‘ -
professionella utveckling? satnarbeten nar
G : ofta framhallits
Elevernas alder: Grundskola och gymnasieskola.
Som en
\ /' nyckelfaktor for

framgangsrik skolutveckling och manga skolor bedriver idag satsningar
pa detta, ofta under beteckningen kollegialt larande. I Skolforsknings-
institutets samtal med rektorer och larare har det uppkommit fragor som:
"Varfor fungerar det kollegiala larandet pa vissa skolor, men inte pa
andra?” eller "Hur kan jag som rektor stodja larares kollegiala
samarbeten?”.

I den hir rapporten sammanfattar och kommenterar vi en
forskningsoversikt om larares professionella utveckling och larande inom
ramen for kollegiala samarbeten. Oversikten ger en fordjupad forstielse
for olika former av kollegiala samarbeten som bidrar till larares
professionella utveckling, och vad man kan tdnka pa niar man ska initiera
olika typer av sidana satsningar. Vi inleder i kapitel 2 med att
sammanfatta 6versikten, och for sedan i kapitel 3 en diskussion med


https://doi.org/10.1016/j.tate.2016.10.001

utgangspunkt i 6versiktens resultat och slutsatser. Var forhoppning ar att
den begreppsapparat om kollegiala samarbeten som presenteras kan
fungera som ett verktyg som larare, rektorer och skolledare kan anvianda i
reflektioner och utvecklingsarbeten kring larares professionella utveckling
och larande, och formerna for det.

2. Sammanfattning av forskningsoversikten

I detta kapitel sammanfattar vi den systematiska forskningsoversikten
Teacher communities as a context for professional development: A
systematic review (Vangrieken m.fl., 2017). Var ambition ar att gora en
neutral och rattvis redovisning av oversikten.

Oversikten inleder med att lyfta fram hur viktigt det #r att ldrare under
hela sin yrkeskarriar kontinuerligt far majlighet att utvecklas
professionellt. I 6versikten hianvisas bland annat till att samhallet ar
snabbt fordanderligt och att larares behov av kunskap darmed ocksa
forandras over tid. Utveckling och larande behdvs kring allt fran
elevbemotande, amneskunskaper och pedagogik, till den egna
identitetsutvecklingen inom lararyrket. Professionell utveckling och
larande kan ske individuellt, exempelvis genom att larare pa egen hand
inhamtar forskning och information, och utifrdn den reflekterar over
svarigheter de moter i sin undervisning. Men larandet kan dven ske
tillsammans med andra i olika former av kollegiala samarbeten.

I oversikten sammanstaills forskning om larares professionella
utveckling i kollegiala samarbeten. De specifika former av samarbeten
som studeras benamns i 6versikten med samlingsbegreppet kollegiala
gemenskaper!. I 6versikten framkommer att tidigare forskning om
kollegiala gemenskaper betonar att larares egna erfarenheter och
utmaningar i undervisningen ar en viktig grundbult for kontinuerlig och
langsiktig professionell utveckling, och forskningen lyfter ocksa betydel-
sen av att larare sjdlva driver sin kunskapsutveckling framat. I 6versikten
soker forskarna fordjupad kunskap om kollegiala gemenskaper och hur de
fungerar i relation till larares professionella utveckling och larande. Vi vill
poangtera att kollegiala samarbeten kan ske pa andra satt an i kollegiala
gemenskaper, exempelvis da tva larare mots sporadiskt och informellt i
ett samtal.

1T gversikten anvéinds teacher communities som paraplybegrepp for uttryck som forekommer i de
ingdende studierna och som beskriver de kollegiala samarbeten som studeras, bland annat: learning
community, teacher community, scientific community, professional learning community (PLC),
collaborative professional community, community of practice (CoP) och educator inquiry group.
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2.1 Oversiktens fragestiillningar

Oversikten tar sin utgdngspunkt i féljande forskningsfragor:
1. Vilka olika typer av kollegiala gemenskaper finns, och hur initieras
och uppratthalls de?
2. Vilka roller och vilken betydelse har larare, rektorer och andra
aktorer for hur den kollegiala gemenskapen fungerar?
3. Vilka forutsattningar kravs for att kollegiala gemenskaper ska bidra
till 1arares professionella utveckling?

2.2 Om studierna i oversikten

2.2.1 Studiernas forskningsdesign

I 6versikten ingar 40 empiriska studier om grund- och gymnasieladrares
professionella utveckling och larande, inom ramen for kollegiala
gemenskaper. Dessa studier fingades i vetenskapliga referensdatabaser
genom en systematisk litteratursokning och urvalsprocess. Studierna som
ingdr i 6versikten ar av olika slag vad giller forskningsansatser och
metoder, och i underlaget finns séval observations- och intervjustudier
som enkatstudier. Studierna harror fran 15 olika lander, men majoriteten
ar genomforda i USA.

2.2.2 Studiernas teoretiska utgangspunkter

Enligt 6versikten tycks studier om larares professionella utveckling
huvudsakligen baseras pa tva teoretiska utgangspunkter i synen pa
kollegiala gemenskaper: professional learning communities (PLC) och
communities of practice (CoP). Dessa tva teoretiska utgdngspunkter
beskrivs kortfattat nedan.

PLC har sin grund i Peter Senges (1990) begrepp “larande
organisation” som i ett skolsammanhang sarskilt betonar elevers larande
som ett gemensamt intresse och mal for den kollegiala gemenskapen.
Enligt oversikten anses PLC minska larares isolerade arbetssitt, och
kannetecknas bland annat av deltagarnas gemensamma varderingar och
mal, ett stort lararinflytande med stod av rektorer, och ett praktiknéra och
gemensamt utforskande arbetssitt. CoP tar i sin tur utgingspunkt i social
eller situerad larteori som ursprungligen introducerades av Lave och
Wenger (1991). CoP beskrivs i 6versikten som en grupp ménniskor som
delar utmaningar eller en passion for ett Amne, och som fordjupar sin
kunskap och expertis inom omréadet genom en pagaende och fortlopande
interaktion. Larandet sker sdledes genom att man deltar i en kollegial
praktikgemenskap.



Aven om PLC och CoP har olika teoretiska utgdngspunkter menar
forskarna bakom oOversikten att de i den praktiska tillampningen ar svara
att skilja at. Utgadngspunkterna har ett liknande fokus pa hur deltagare i
en kollegial gemenskap kan utvecklas professionellt genom att lara av och
med varandra, men skiljer sig bland annat med avseende pa ledarskap,
dir PLC utgar fran ett mer strukturerat och organiserat arbetssatt, medan
CoP ses som mer organisk i sin struktur, dar samarbetet formas och
omformas i en stindigt pagaende forhandling, deltagarna emellan.

2.3 Oversiktens resultat och slutsatser

Oversiktens resultat och slutsatser baseras pa analyser och samman-
stillning av resultaten i de 40 studier som ingar. I analysarbetet har
forskarna bakom oversikten kategoriserat materialet och olika teman har
framtratt.

I avsnitt 2.3.1 presenterar vi de olika typer av kollegiala gemenskaper
som forskarna funnit i studierna. I avsnitt 2.3.2 fokuserar vi pa larares,
rektorers och andra aktorers roller och betydelse for hur olika kollegiala
gemenskaper fungerar. Sist, i avsnitt 2.3.3, presenterar vi de
forutsiattningar som oversikten funnit vara centrala for att kollegiala
gemenskaper ska bidra till larares professionella utveckling och larande.

Sammantaget visar oversikten att kollegiala gemenskaper ar viardefulla
for larares kontinuerliga professionella utveckling och larande, och som
en struktur for att genomfora forandringar med utgangspunkt i larares
egna behov. Forutsattningarna for att bidra till larares professionella
utveckling och larande dr dock olika for olika former av kollegiala
gemenskaper. Oversikten pekar vidare pa betydelsen av ledarskap,
gruppdynamik, gruppsammansittning samt tillit och respekt for hur
kollegiala gemenskaper fungerar och utvecklas.

2.3.1 Olika typer av kollegiala gemenskaper

I studierna som ingar i 6versikten identifierar forskarna tre huvudsakliga
typer av kollegiala gemenskaper. Indelningen ar gjord utifran
gemenskapernas syften och mal i relation till ldrares professionella
utveckling och larande samt hur gemenskaperna har initierats,
organiserats och vem som varit ledare. De tre typerna av kollegiala
gemenskaper bendmns? i 6versikten:

2 I gversikten anvéands begreppen formal communities, member-oriented communities with a pre-set
agenda och formative communities for att bendmna de tre typerna av kollegiala gemenskaper.
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e formella gemenskaper
e deltagarorienterade gemenskaper med struktur
e framvixande gemenskaper.

Enligt 6versikten speglar bendmningarna pa gemenskaperna de mest
framtradande och specifika kinnetecknen, och dessa beskrivs i avsnittet.
I praktiken finns dock inga skarpa granser mellan formella,
deltagarorienterade och framviaxande gemenskaper.

Formella gemenskaper kinnetecknas av att deltagarna, under en
ofta tidsbegransad period, traffas regelbundet och schemalagt for att lara
sig nagot specifikt utifran ett planerat och faststillt innehall och mal. Den
har typen av gemenskap initieras av aktorer utanfor den enskilda skolan,
exempelvis av skolmyndigheter eller skolhuvudmaén, och riktar sig till
larare vid en eller flera skolor. Det kan handla om fortbildningsinitiativ
for att 0ka larares kompetens kring forandrade laroplaner, eller inom ett
specifikt amne dar man sett ett utvecklingsbehov. Det gemensamma
arbetet i formella gemenskaper leds av en extern person med specifika
amneskunskaper om det som deltagarna forvantas lara sig.

Deltagarorienterade gemenskaper med struktur kiannetecknas
av att deltagarna traffas pa schemalagda och i foérvag planerade sessioner
for att lara av och med varandra kring ett faststillt mal, som i hog grad
utgar fran utmaningar som larare moter i sin undervisning. Den har typen
av formaliserad gemenskap initieras framst av aktorer inom skolan,
sasom rektorer eller larare, men det forekommer ockséa att exempelvis
forskare tar initiativ. En grundlaggande malséttning for deltagar-
orienterade gemenskaper med struktur ar att de ska vara ett varaktigt och
kontinuerligt arbetssitt for utveckling och larande, och larares praktiska
erfarenheter ses som en stor resurs. Mal for deltagarorienterade
gemenskaper med struktur kan vara att fordjupa larares amneskunskaper
eller att dela och diskutera olika perspektiv, strategier eller praktiska
utmaningar relaterade till undervisning. Det kan ocksa handla om
gemensam lektionsplanering inom ett &mne, likvil som att utveckla
undervisning, exempelvis genom att dterkoppla pa observationer av
klassrumspraktiken. Att forska och att 6ka larares kunskap om nya
forskningsron eller tillgingliga kunskapskallor ar ytterligare exempel pa
mal och innehall for deltagarorienterade gemenskaper.

Framviixande gemenskaper kinnetecknas av att de pa ett flexibelt
och successivt sitt vixer fram genom att larare tillsammans, och pa
frivillig basis, tar initiativ till och fortlopande planerar innehéll och mal
for gemenskapen. Framvixande gemenskaper ar informella till sin



karaktar och ledarskapet roteras mellan deltagarna. Man traffas och delar
erfarenheter, och diskuterar i for stunden viktiga praktiknara amnen, for
att hjalpa varandra att utveckla undervisningen.

2.3.2 Balansen mellan olika aktorers roller

I 6versikten framgar att olika aktorer sasom larare, rektorer,
skolhuvudman, skolmyndigheter och forskare har olika roller och
betydelse for hur de kollegiala gemenskaperna fungerar. Detta beskrivs i
oversikten med hjilp av en skala mellan ett underifranperspektiv och ett
ovanifranperspektiv i relation till larares professionella utveckling och
larande.

Figur 1. Balansen mellan olika perspektiv

Enligt oversikten initieras de formella gemenskaperna av externa aktorer.
Syftet ar att ldrare ska ta del av ett faststillt innehall som aktérerna
utanfor den enskilda skolan har uttryckt ett utvecklingsbehov kring. Da
nagon form av kunskapsoverforing darmed ar central, placerar sig
formella gemenskaper langre ut pa ena sidan av skalan, narmare ett
ovanifranperspektiv. Framviaxande och deltagarorienterade gemenskaper
med struktur placerar sig nirmare ett underifranperspektiv, da larare i
dessa gemenskaper har en mer aktiv roll och deras praktiknira
erfarenheter och utmaningar ges stor betydelse. Dessa gemenskaper
initieras ocksa i hog grad av aktorer fran den enskilda skolan. Den framsta
skillnaden mellan framvaxande och deltagarorienterade gemenskaper
med struktur ir att de framvixande ar informella och formbara till sin
karaktir, medan de deltagarorienterade har en formaliserad struktur,
med mal och ramar som ar tydligt definierade och faststillda redan fran
borjan. I praktiken finns inga skarpa granser mellan de tre typerna av
kollegiala gemenskaper och alla tar, pa olika sitt och i olika grad, hansyn
till utmaningar som larare méter i undervisningen.

Oversikten visar vidare att de olika gemenskaperna limpar sig mer
eller mindre bra for olika syften och mél. Om malet ar att 1arare ska
utbildas och fa kunskap inom ett specifikt omrade kan de formella
gemenskaperna i form av tidsbegriansade fortbildningsinsatser lampa sig
val. I studierna som ingéar i 6versikten uppger larare att de ofta dr néjda
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med formell fortbildning som externa aktorer initierat. Ofta skingras dock
deltagarna nar de tidsbegransade fortbildningsinsatserna ar over, vilket
enligt 6versikten medfor en risk for att formella gemenskaper inte bidrar
till larares varaktiga och kontinuerliga utveckling och larande. Enligt
oversikten har gemenskaper som initieras och utgar fran larares egna
erfarenheter och utmaningar i undervisningen béttre mojligheter att bidra
till ett kontinuerligt utvecklingsarbete och liarande pa en skola. I 6ver-
sikten poiangteras dock betydelsen av rektors och externa aktorers stod for
att dessa kollegiala gemenskaper ska utvecklas och fortlopa. I relation till
skalan, se figur 1, skulle ett sidant st6d kunna visualiseras med en pil in
fran sidan, for att betona betydelsen av ett jamlikt och ickekontrollerande
samarbete.

Larare, rektorer, skolhuvudman, skolmyndigheter och forskare utgar
fran och arbetar ofta med olika aspekter av en skolfréga, och i 6versikten
framkommer att deras olika intressen och malsattningar i relation till den
kollegiala gemenskapen ibland kan skapa spanningar mellan aktorerna.
Exempelvis kan rektors vision om hur en enskild skola ska ledas krocka
med skolhuvudmannens intentioner for en hel kommun. Likvil kan lirare
och rektorer ha olika perspektiv pa hur undervisning ska bedrivas, eller
inte ha en gemensam syn pa vad som behover organiseras eller utvecklas i
undervisningen. I 6versikten poangteras utifran detta vikten av att skapa
arbetssitt som majliggor en gemensam och fortlopande dialog mellan
olika inblandade aktorer, sa att det rdder samsyn och finns en gemensam
vision for den kollegiala gemenskapens mal och arbete.

2.3.3 Viktiga forutsattningar for kollegiala gemenskaper
Det overgripande syftet for kollegiala gemenskaper ar att fraimja larares
professionella utveckling och larande. Enligt 6versikten ar det dock
utmanande att fa det att fungera, och det racker inte med att enbart
organisera formerna for gemenskaperna. Oversikten visar att ledarskap,
gruppdynamik och gruppsammansattning samt tillit och respekt har stor
betydelse for hur kollegiala gemenskaper fungerar och utvecklas.

Vikten av ledarskap

Oversikten visar att ledarskap dr en viktig forutsittning for att en kollegial
gemenskap ska bidra till lararnas professionella utveckling och larande,
och i 6versikten betonas betydelsen av savil rektors ledarskap som
ledarskapet hos den larare eller annan person som ansvarar for och leder
den kollegiala gemenskapen.

10



Enligt oversikten har rektor en viktig roll i att skapa en jamlik
maktbalans mellan rektor och larare, dar larare ges en stark egen rost och
inte blir patvingade ett ssmmanhang och ett innehall de inte ar
intresserade av. Ett sidant ledarskap handlar bland annat om att
mojliggora gemensamma dialoger och att i beslutsprocesser lyssna till och
ta hansyn till larares dsikter. Ett jamlikt ledarskap i form av ett givande
och tagande kan skapa och framja samhorighet mellan deltagarna i en
gemenskap, och bidra till gemensamt ansvarstagande och motivation att
delta.

Oversikten lyfter fram betydelsen av att som rektor vigleda och stodja
de kollegiala gemenskaperna. Ekonomiskt och organisatoriskt stod
betonas och kan handla om att frigora tid for larares samarbeten, eller att
uppratta kontakter med forskare och andra som kan bidra till
gemenskapen med specifika Amneskunskaper. Att respektera och visa
intresse for gemenskapernas initiativ och aktiviteter och samtidigt ha
hoga forvantningar, dr andra sitt for rektorer att stodja kollegiala
gemenskaper. Rektor ar en viktig forebild, och larare i studierna som
ingdr i 6versikten uppfattar deras roll som betydelsefull for att framja en
skolkultur dar man 6ver lag har en vilja att vara ett stod for varandra.
Rektorer som lyckas med detta beskriver i sin tur sig sjdlva som 6ppet
engagerade i bade skolan och de enskilda lararnas vilmaende och
utveckling.

Utover rektors ledarskap lyfter oversikten fram ledarskapet fran den
person som leder arbetet med den kollegiala gemenskapen. Det betonas
att bade personlig forméaga och yrkesmassig kompetens ar avgorande for
att lyckas i denna roll, som ir bide komplex och utmanande. Oversikten
lyfter, i relation till detta ledarskap, vikten av en jamlik maktbalans
mellan ledaren och de larare som deltar i den kollegiala gemenskapen. En
jamlik maktbalans kan bidra till att samhorighet och en kénsla av
gemensamt dgandeskap uppstar. Ledarskapet handlar vidare om att bade
kunna skapa tillit och hantera konflikter i gruppen, och samtidigt ansvara
for att den gemensamma larmiljon ar utforskande och utmanande. Att
som ledare for en kollegial gemenskap uttrycka och formedla ett
forandringsbehov ar, enligt 6versikten, ocksa betydelsefullt for att 6ka
larares motivation att delta.

Betydelsen av gruppdynamik och gruppsammanséttning

Oversikten visar att gruppdynamik och gruppsammansittning ir viktiga
forutsattningar for att kollegiala gemenskaper ska utvecklas och fungera
val. Enligt 6versikten har personliga relationer och interaktioner, framst

11
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larare emellan och mellan larare och ledare i den kollegiala gemenskapen,
stor betydelse for att mojliggora forandring och utveckling av larares
perspektiv och undervisning, och for att den kollegiala gemenskapen ska
fortskrida och utvecklas over tid. I en gruppdynamik dar samarbetsanda
och en vilja att interagera med kollegorna samspelar med faktorer som
hogt i tak, trygghet och en vilja att dela utmaningar, kan gemensamma
visioner och djupa kollegiala samarbeten kring undervisning och elevers
larande uppsta och utvecklas.

Problematiska relationer, liksom individers olika sitt att kommunicera
och interagera, kan himma arbetet i den kollegiala gemenskapen och
forsvéra att djupa samarbeten uppstar och utvecklas. Oversikten lyfter
fram att en aspekt som kan paverka gruppdynamiken ar att 1arare oroar
sig for att de ska forlora sin sjalvstandighet och mojlighet att sjalva kunna
planera och genomfora sin undervisning. I vissa skolor arbetar larare med
att observera varandras klassrumspraktiker, vilket ocksa, enligt
oversikten, kan vara en situation dar dynamiken mellan lirarkollegorna
paverkas och ibland kan skapa spanningar.

Det ar vanligt att det i kollegiala gemenskaper uppstar konflikter.
Konflikter behover inte enbart vara negativa och det ar inte alltid
nodvandigt att nd konsensus. Men det kan vid dessa tillfallen kravas
reflektion kring vad som orsakar olika synsatt och meningsskiljaktigheter,
och ldrare i den kollegiala gemenskapen kan sjilva behdva bidra med att
forandra sin attityd och forsoka utveckla sin samarbetsforméga. Att helt
undvika konflikter och konfrontationer kan vara negativt da det finns risk
att dominerande medlemmar i gruppen far for stort inflytande.
Oversikten lyfter fram att det 4r i en kombination av utmaning, trygghet
och att vaga visa sina tillkortakommanden som nya majligheter till
samarbete och larande kan uppsta. Att forsoka stiarka larares
sjalvfortroende, exempelvis genom positiv aterkoppling, kan framja ett
tillatande arbetsklimat i gemenskapen.

I studierna som ingér i 6versikten framkommer ocksa att olika
omstidndigheter kan paverka hur larare uppfattar och kan dra nytta av den
kollegiala gemenskapen. Skillnader i amneskunskaper, olika
tjanstgoringsgrad, antal ar i yrket, utbildning eller syn pa lararyrket ar alla
faktorer som relaterar till larares sjalviortroende och som kan skapa
spanningar, exempelvis kan viljan att visa sig sarbar i diskussioner
paverkas.
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Tillit och respekt ar centralt

Oversikten visar vidare att tillit och respekt 4r en forutsittning for att
vardefulla samarbeten och larandemojligheter inom ramen for kollegiala
gemenskaper ska kunna uppsté. En kultur av tillit och respekt
kannetecknas av att larare kanner sig trygga, vill delta och dela med sig,
vagar prova nytt, och kan visa sina svagheter i relation till sitt amne och
sin undervisning, utan att bli kritiserade av sina kollegor. Vidare innebar
tillit och respekt att olika asikter uppskattas, och att det inte alltid finns
krav pa att na konsensus, utan ocksa mojlighet att ta sjalvstandiga beslut
utifran sin egen professionalitet.

Enligt 6versikten kan tillit och respekt bidra till att larandemojligheter,
och dirmed personlig utveckling, uppstar samt att den kollegiala
gemenskapen utvecklas och uppratthéalls. Om tillit och respekt saknas
inom ramen for en kollegial gemenskap finns en hogre risk att larare
upplever att de blir kritiserade i forhallande till sin individuella yrkesroll.
I studierna som ingar i 6versikten framkommer att det tar tid och kravs
engagemang fOr att etablera tillit och respekt, och att de latt kan gd om
intet om drivande personer sdger upp sig. Det framkommer att
uppbyggnad av tillit och respekt i en kollegial gemenskap kan underlattas
om lirare redan fran borjan ocksa samarbetar i andra ssmmanhang och
konstellationer. Att som larare fa positiv aterkoppling och erkidnnande av
anstriangningar kopplat till de kollegiala gemenskaperna, kan ocksé vara
bra for att bygga tillit och respekt.

3. Skolforskningsinstitutet kommenterar

I det hir kapitlet kommenterar och diskuterar Skolforskningsinstitutet
den sammanfattade oversikten. Vi tar upp aspekter som kan vara viktiga
att vara medveten om for att tolka oversiktens resultat och sitta dem i ett
sammanhang.

Vi inleder med att diskutera de tre typerna av kollegiala gemenskaper
som presenteras i oversikten. Darefter for vi en diskussion utifran
oversiktens resultat och slutsatser om tillit och respekt, och kommenterar
ocksa hur larandet i de kollegiala gemenskaperna kan ta olika form.
Avslutningsvis sammanfattar vi 6versiktens slutsatser i punktform och
knyter ihop rapporten med nédgra 6vergripande och reflekterande
diskussionsfragor. Var forhoppning ar att begreppsapparaten om olika
typer av kollegiala gemenskaper kan fungera som en utgangspunkt och ett
verktyg for reflektion kring larares professionella utveckling och larande.
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3.1 Syfte och mal styr lamplig form

I 6versikten presenteras tre huvudsakliga typer av kollegiala
gemenskaper: formella, deltagarorienterade med struktur samt
framviaxande. Genom att visa bade potential och utmaningar for dessa,
synliggors i 6versikten att olika sammanhang, eller skeden av larares
professionella utveckling, kan krava olika eller kompletterande former av
kollegiala gemenskaper. Syfte och mal med larares professionella
utveckling och larande styr de kollegiala gemenskaperna, och dirmed
forhallningsséttet till utvecklingsinsatser av olika slag.

I 6versikten betonas att det siledes inte finns ett tillvigagéngssitt, eller
en typ av gemenskap som ar bast lampad for alla tillfallen. I det foljande
diskuteras de kollegiala gemenskaperna utifran exempel fran en svensk
skolkontext.

De formella gemenskaperna beskrivs i 6versikten som
tidsbegransade fortbildningsinsatser som initieras av externa aktorer som
skolmyndigheter eller skolhuvudman. Syftet ar att larare ska
kompetensutvecklas inom ett specifikt omrade. Ett exempel ar da
riksdagen beslutade att programmering skulle inféras i matematik- och
teknikdmnena, och gav skolhuvudméannen i uppdrag att genomféra denna
forandring. Da méanga liarare inte tidigare hade undervisat i
programmering uppstod ett kompetensutvecklingsbehov kopplat bade till
amnet och till styrdokumentens forandrade innehall. Formella
fortbildningsinsatser blev saledes en del i inforandet av programmering i
undervisningen. Skolhuvudméannen skapade forutsattningar och
legitimitet for dessa fortbildningsinsatser, men i det mer praktiska
genomforandet och organiseringen var bade Skolverket och de enskilda
skolorna inblandade. Ytterligare exempel pa formella gemenskaper ar de
fortbildningsinsatser med fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt som under ett flertal ar initierats av Skolverket i syfte att starka
undervisningen for bland annat nyanldnda och flersprakiga elever.

Enligt oversikten ar fordelarna med formella gemenskaper att de kan
vara ett effektivt sitt att formedla kunskap och att larare ofta uppskattar
den hir typen av fortbildningar. En utmaning ar att gemenskaperna
riskerar att uppfattas som nagot man blir utsatt for, snarare dn nagot man
ar deltagare i. De som arrangerar formella gemenskaper behover skapa en
gemensam forstéelse for fortbildningsinsatsens syfte och mal, och relatera
dessa till de utmaningar larare star infor i sin dagliga praktik.

Oversiktens resultat pekar ocks4 p4 att formella gemenskaper sillan 4r
varaktiga och att de dirmed &ar simre rustade for att uppna kontinuerlig
professionell utveckling och larande. I linje med detta konstateras i en

14



utvirdering av det statligt initierade Matematiklyftet att den
gemensamma fortbildningskulturen pa skolorna inte utvecklades pa
onskat sitt (Osterholm m.fl., 2016).

Deltagarorienterade gemenskaper med struktur beskrivs i
oversikten som formaliserade gemenskaper med ett forutbestamt
kunskapsmal, som i hog grad utgér fran larares eller verksamhetens
utmaningar. Syftet med den har typen av gemenskaper ar att larare ska
utveckla kunskap om den egna undervisningspraktiken, och
malsattningen ar att gemenskapen ska vara varaktig och kontinuerlig.

Deltagarorienterade gemenskaper kan i en svensk skolkontext
exemplifieras med ett padgdende forskningsprojekt och samarbete mellan
en lagstadieskola i Partille och forskare vid Goteborgs universitet. Larare
fran lagstadieskolan initierade samarbetet utifran svarigheter som
eleverna visat kring delar av matematikinnehallet, narmare bestamt
forstaelse for tallinjen. Malet med gemenskapen, det vill sdga att utveckla
matematikundervisningen, definierades fran start, och under projektet
har lararna och forskarna traffats regelbundet och schemalagt for att
exempelvis diskutera observationer av undervisningen. Forskarnas roll
har ocksé inneburit att f6lja upp resultat kring det nya sitt att undervisa
som lararna i gemenskapen provat.

Deltagarorienterade gemenskaper kan ocksa initieras av rektorer, till
exempel utifran kollegiala behov som identifierats i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Mélet for gemenskapen ar da att utveckla undervisningen
genom uppfoljning och analys av elevresultat och larares erfarenheter om
vad som fungerar bra eller mindre bra kopplat till elevers larande. Ett
exempel kan vara en gemenskap med syfte att utveckla undervisningen
med utgdngspunkt i behov kopplade till elever med svaga resultat i
lasforstaelse.

Enligt oversikten har deltagorienterade gemenskaper, jamfort med
formella, fordelen att de kan skapa ett storre engagemang bland larare i
och med att de i hogre grad bygger pa deras egna forutsattningar och
utmaningar i undervisningen. Deltagarorienterade gemenskaper kan ta
mycket av larares tid och resurser i ansprak, och en utmaning for den som
arrangerar gemenskaperna ar att forsakra sig om att man har det stod
fran skolledningen som Oversikten pekar pa ar sa viktigt, i form av tid,
resurser och uppmuntran, utan att ledningen tar 6éver och vill driva sin
egen agenda med gemenskapen. Skolverket (2020) betonar, i linje med
oversikten, rektors stora ansvar i att skapa forutsattningar for kollegiala
samarbeten, och patalar att det finns brister kring organisatoriska
forutsattningar i svenska skolor.
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Framviixande gemenskaper beskrivs i 6versikten som informella
gemenskaper som utgar fran larares egna erfarenheter och upplevda
behov, och dar larare sjalva i hog grad driver sin kunskapsutveckling
framéat. Framviaxande gemenskaper kan exemplifieras med
sjalvorganiserade grupper av larare, eller natverk, som traffas regelbundet
for att utbyta erfarenheter relaterade till sin yrkesutovning. Det kan
handla om att en grupp larare pa en skola triffas regelbundet och
tillsammans delar och diskuterar pagidende utmaningar i undervisningen.
I framviaxande gemenskaper ar gemenskapen i sig, i form av det kollegiala
erfarenhetsutbytet, ett viktigt mél, och gemenskapen initieras inte som i
formella och deltagarorienterade gemenskaper enbart med avsikt att
uppna ett forutbestimt kunskapsmal. Larandet i framviaxande
gemenskaper uppstar som en f6ljd av det kollegiala erfarenhetsutbytet.

I likhet med deltagarorienterade gemenskaper med struktur, utgar
framviaxande gemenskaper i hog grad fran larares egna erfarenheter fran
undervisningen och bada dessa typer av gemenskaper har, enligt
oversikten, dirmed potential att leda till kontinuerlig utveckling och
larande.

En utmaning kopplat till framviaxande gemenskaper ar att lyckas skapa
den tillit och det stod som gor att deltagarna utmanar varandras
forestillningar och agerande, och inte bara stannar vid ett bekraftande
stod. Detta ar latt hant da det ar viktigt for larare att ha tillgang till
kollegiala gemenskaper som ger ett avlastande och bekraftande stod. Men
om syftet ar larares professionella utveckling, behover ocksa de egna
forestallningarna ifragasattas och utmanas. Medverkan av en extern
sakkunnig inom omréadet kan i det avseendet bidra till ett fordjupat
larande (Firestone m.fl., 2020). Betydelsen av ett innehallsligt fokus i
kollegiala gemenskaper diskuteras i flera forskningséversikter om
professionell utveckling och larande (Firestone m.fl., 2020; Lindvall &
Ryve, 2019)

Aven for framviixande gemenskaper, som ir sjilvorganiserande och
informella, har rektor en viktig roll genom att bidra med legitimitet till
gemenskapen eller att exempelvis frigora tid i schema for att majliggora
larares traffar.

3.2 Att skapa tillit i flera dimensioner

I oversikten betonas att vialfungerande kollegiala gemenskaper inte
uppstar av sig sjilva. Det behovs bade struktur och organisering av en
gemenskap, likval behovs en skolkultur som stodjer samarbetet.
Exempelvis lyfts tillit och respekt for varandra fram som en visentlig
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forutsattning for att larare tillsammans ska utvecklas och lara. Det
bekriftas dven av svenska studier. En framgangsrik gemenskap behover
enligt Jederlund (2019) bygga pa tillit. Han menar vidare att det kréavs
tillit pa tre nivéer: dels tillit i form av professionellt fortroende lararna
emellan (det som betonas i 6versikten), dels tillit till gruppens
gemensamma forméga att samarbeta, stodja varandra och forandra, och
dels tillit till gemenskapens syfte, innehall och maél, vilket &ven inkluderar
tillit till ledningens hallning och stod. De tva senare nivaerna av tillit ar
speciellt viktiga for gruppens varaktighet over tid, och den forstnamnda
tilliten ar vasentlig for att 1arare ska kdnna sig bekvima med att dela
konkreta erfarenheter fran sin undervisningspraktik (Jederlund, 2019).

Nir man vill organisera kollegiala gemenskaper for utveckling och
larande blir det saledes viktigt att inte bara framja tilliten deltagarna
emellan, utan dven arbeta for att skapa tillit till gruppens gemensamma
forméaga och till satsningen i sig: dess syfte, innehall och ledning. Enligt
oversikten tar det tid och kraver uthallighet och tilamod att bygga upp en
tillitsfull kultur, men kvaliteten pa tilliten beror ocksa av hur vil de
deltagande lararna kianner varandra, och av hur kommunikationen pa
skolan fungerar pa alla nivaer. Ett ledarskap som visar intresse for larares
vialméaende, en emotionellt stédjande kultur som framjar larares
sjalvfortroende, och en god formaga till konflikthantering har alla visat sig
framja tilliten inom kollegiala gemenskaper.

3.3 Gemensamt eller individuellt larande

Det 6vergripande syftet med kollegiala gemenskaper ar att fraimja larares
professionella utveckling och larande. I 6versikten betonas att den
larprocess som sker i kollegiala gemenskaper ar kollektiv, det vill sdga
deltagarna lar tillsammans, av och med varandra. Det som diaremot inte
far sa stort utrymme i 6versikten dr om denna kollektiva larprocess ar
tankt att leda till individuell eller kollektiv kunskap, det vill siga om
gemenskapen syftar till att var och en far stod och hjilp att hantera
utmaningar i sin egen undervisning, eller om malet ar att framja en mer
gemensam forstéelse bland lararna for hur de ska hantera olika
situationer pa sin skola.

Nir man i ett svenskt sammanhang, exempelvis i samband med
satsningar pa kollegialt 1arande, pratar om det larande som sker i en
kollegial gemenskap, betonar man ofta det gemensamma i sjalva
larprocessen, men mer sillan det gemensamma i den kunskap som
utvecklas (Larsson, 2018). Man framhaver alltsa betydelsen av att larare
far stod och hjalp att utveckla sin egen professionella kunskap, genom att
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anvianda varandras erfarenhet och kunskap. Men i en kollegial gemenskap
kan lararnas erfarenheter och kunskaper tas tillvara och samordnas till en
gemensam kunskap om vad som fungerar i en viss situation, och resultera
i gemensamma forhallningssitt och handlingsmonster pa skolan. Ett
exempel kan vara en kollegial gemenskap med maélet att utveckla ett
gemensamt forhallningssatt till hur man pa en skola ska undervisa i att
anvanda lasstrategier.

Om man vill initiera eller frimja kollegiala gemenskaper kan det vara
viktigt att tinka igenom om det ldrande som ska ske syftar till individuell
eller gemensam kunskap. I vissa sammanhang eller satsningar vill man
att var och en far stod och hjalp att hantera egna utmaningar i under-
visningen, medan malet i andra fall snarare ar att larare tillsammans
utvecklar gemensam kunskap och gemensamma handlingsmonster.

3.4 Betydelsen av kollegiala gemenskaper

Sammantaget ger 6versikten en positiv bild av kollegiala gemenskaper. De
overgripande slutsatserna ar:

e Kollegiala gemenskaper ar viardefulla for larares kontinuerliga
och langsiktiga professionella utveckling, och som en struktur
for att genomfora forandringar med utgangspunkt i larares
utmaningar i undervisningen.

e Olika former av kollegiala gemenskaper skapar olika
forutsattningar for larares professionella utveckling.

e FOr att uppnéa kontinuerlig professionell utveckling och larande
bor en kollegial gemenskap utga fran larares gemensamma
behov och drivkrafter att ldra av varandra, men samtidigt fa
respekt, vagledning och stod av rektor och andra utomstaende
aktorer.

e En jamlik maktbalans mellan larare och rektor ar en viktig
forutsattning for att kollegiala gemenskaper ska bli
framgangsrika.

e Gruppdynamik och gruppsammansattning kommer att paverka
mojligheterna till samarbeten och larandemojligheter.

e Tillit och respekt dr avgorande for att gemensamma visioner,
djupa kollegiala samarbeten och en kontinuerlig professionell
utveckling ska utvecklas och uppritthallas.

I linje med Oversiktens resultat och slutsatser pekar dven annan forskning
om professionell utveckling och larande pa betydelsen av och potentialen
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for varaktiga kollegiala samarbeten, dér larare har mgjlighet att aktivt
engagera sig i praktiknara uppgifter (Firestone m.fl., 2020; Lindvall &
Ryve, 2019; OECD, 2015; Skolverket, 2020). Larares larande ar dock
komplext och kontextberoende och det kan pa en skola behovas kollegiala
gemenskaper likval som mojligheter till helt individuell kompetens-
utveckling. Det ar viktigt att vara medveten om att det finns spanningar
mellan olika syften och mal f6r ldrares professionella utveckling, och att
det kan vara utmanande att balansera och lyckas viva samman allt till en
valfungerande helhet. Ett exempel ar balansgangen mellan larares
individuella férutsattningar och utmaningar i undervisningen, och mer
overgripande, kollegiala utvecklingsbehov som bland annat identifieras
inom ramen for en skolas systematiska kvalitetsarbete (Ifous, 2021;
Skolverket, 2020).

Vi vill avsluta med att lyfta fram vikten av gemensamma diskussioner
pa skolor om larares professionella utveckling, att fora samtal om vad
man vill uppné med kollegiala samarbeten i olika ssmmanhang. Sidana
samtal ar en del i det ledarskap som kravs for att kollegiala samarbeten
ska fungera vil och for att uppna en fungerande helhet.

Var forhoppning ar att innehallet i den har rapporten och foljande
diskussionsfragor kan utgora ett bra underlag for sadana reflektioner.

e Vilka ar de lang- och kortsiktiga malen for utveckling och
larande pa var skola och i vara arbetslag?

e Hur ar de kollegiala samarbetena organiserade i forhallande till
malen, och till olika aktorers intressen?

e Hur forhéller sig de kollegiala samarbetena pa skolan till
larares individuella och gemensamma larande?

e Hur kan vi i de olika former av kollegiala samarbeten vi viljer
att anvianda frimja gemensamt dgandeskap och
ansvarstagande, och ta tillvara engagemang och vilja till
samarbete?

e Hur skapar vi tillit och respekt i flera led?

4. Lastips
Ifous. (2021). Utveckla ldrares praktik och profession. Vad, varfor, hur

och av vem? 2021:6 — Slutrapport fran FoU-programmet Ldrares
praktik och profession. Stockholm: Ifous.

Skolverket. (2020). Att stdlla fragor och soka svar. Samarbete for
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Stockholm: Skolverket.
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Pa skolforskningsportalen.se kan man ldsa mer om vara systematiska
forskningssammanstéllningar. Dar finns bland annat diskussionsfragor,
artiklar och tips frén larare.
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